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ВВЕДЕНИЕ 

Прошло более 30 лет с момента перехода от 
плановой экономики к рыночной. Как измени-
лись масштабы и структура промышленного 
производства, базовых отраслей Магаданской 
области, какими социально-экономическими по-
следствиями этих изменений сопровождались и 
какие основные проблемы регионального разви-
тия возникли за этот период – эти вопросы явля-
ются предметом данного исследования.

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ КОММЕНТАРИЙ 

Для оценки динамики масштабов развития 
экономики учет произошедших изменений за 
столь длительный период – переход от плано-
вых цен на ресурсы и производимую продукцию 
к рыночному механизму их формирования; сме-
ны масштаба измерения национальной валюты 
(млн руб., тыс. руб.), дефолт 1998 г.; явной и не-
явной привязки внутренних цен к курсу доллара 
США; государственное регулирование курса на-
циональной валюты к доллару, его резкие скач-
ки в 1998 и 2015 г., – обусловил большие труд-
ности в выстраивании рядов, необходимых для 
анализа показателей. Очевидно, что для целей 
исследования пользоваться показателями в де-
нежном измерении невозможно из-за их несо-

поставимости, следовательно, для общеэконо-
мических показателей – объема промышленного 
производства, валового регионального продук-
та (ВРП) остаются показатели физического объ- 
ема производства, «очищенные» от влияния 
стоимостного фактора, показатели их структу-
ры (хотя в этом случае ценовой фактор присут-
ствует), а также натуральные показатели объе-
мов производства базовых отраслей – добыча 
золота, серебра, угля, выработка электроэнер-
гии, а также численность населения и доля до-
таций в бюджете – для оценки реакции региона 
на развитие экономики.

Кроме того, для большей объективности 
оценки произошедших изменений, впервые 
для условий Магаданской области сопостав-
лены темпы изменений основных социально-
экономических показателей с темпами оттока 
населения. Таким образом, масштаб произошед-
ших изменений в экономике региона приведен к 
его численности.

Выстроить ряды по индексу промышленного 
производства в Магаданской области оказалось 
сложной задачей ввиду того, что методология рас-
считываемого показателя на протяжении 30 лет  
менялась: до 2005 г. разбивка промышленного 
производства выполнялась по отраслям промыш-
ленности. В 1990 г. в Магаданской области их на-
считывалось 14, без учета прочих, с 2005 г. от-
расли были объединены в 3 вида экономической 
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деятельности: добыча полезных ископаемых, 
обрабатывающие производства, производство и 
распределение электроэнергии, газа и воды. Воз-
можно, в связи с произошедшей структурной пе-
рестройкой учета показателей одни и те же дан-
ные, приведенные в разные годы и в разных ста-
тистических источниках (как региональных, так 
и общероссийских), отличаются, поэтому для вы-
страивания 30-летних рядов пришлось волевым 
решением принимать в расчет некоторые пока-
затели со ссылкой на источник. Статистические 
данные взяты с сайтов Федеральной службы го-
сударственной статистики (www.gks.ru, www.
rosstat.gov.ru, www.habstat.gks.ru), а также полу-
чены по индивидуальному запросу в Управлении 
Федеральной службы государственной статисти-
ки по Хабаровскому краю, Магаданской области, 
Еврейской автономной области и Чукотскому ав-
тономному округу.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Изменения основных социально-экономи-
ческих показателей Магаданской области за 
30 лет показаны в таблице.

С переходом к рыночным отношениям прекра-
тили свое существование (например, стекольная) 
или значительно сократили объемы производства 
некоторые отрасли обрабатывающей промыш-
ленности – производство строительных матери-
алов, пищевая, легкая. В результате индекс фи-
зического объема промышленного производства 
в целом за 30 лет составил 128 % относитель-
но 1990 г. Кроме того, произошло существенное 
перераспределение структуры промышленного 
производства – почти в 2 раза выросла доля до-
бычи полезных ископаемых, на 12 % увеличи-

лась доля электроэнергетики и в 13 раз снизилась 
доля прочих отраслей промышленности (перера-
батывающих).

Валовой региональный продукт (ВРП) в  
1990 г. не определялся, поэтому можно оценить 
его динамику только с 1995 г., за 25 лет ВРП вы-
рос лишь на 10.5 %. Уровень дотаций в регио-
нальном бюджете относительно 1992 г. остался 
неизменным.

В большей степени произошли изменения в 
численности населения, уменьшение состави-
ло 244 тыс. чел., убыль оказалась больше, чем 
осталось жителей на сегодня. В результате Мага-
данская область находится в конце рейтинга по 
масштабу населения – на 83-м месте из 85 ре-
гионов, в 1990 г. – на 77-м месте из 89 регионов 
России. В 2.4 раза сократилось количество на-
селенных пунктов, в основном в районах обла-
сти. В связи с тем, что население из районов об-
ласти стало перемещаться ближе к областному 
центру, появилось понятие внутрирегиональной 
миграции. 

Рассмотрим динамику этих показателей более 
подробно.

Характеристика изменения тенденций 
промышленного производства, валового реги-
онального продукта и бюджета Магаданской 
области. Основа промышленного производ- 
ства – добывающая отрасль (золото, серебро, 
уголь) и электроэнергетика. Доля этих двух ви-
дов экономической деятельности промышленно-
го производства на протяжении 30 лет составля-
ет 71.1–97.7 % (рис. 1). Поскольку подавляющей 
частью добываемых ресурсов в стоимостном вы-
ражении являются благородные металлы, то Ма-
гаданская область относится к регионам моноре-
сурсной специализации (Гальцева, 2009).

Таблица. Изменение основных индикаторов социально-экономического развития Магаданской области 
(Гальцева и др., 2020б)
Table. Changes in the main indicators of Magadan Оblast socio-economic development (Гальцева и др., 2020б) 

Показатель 1990 г. 2020 г. 2020/1990 г.
Индекс физического объема промышленного производства, % 100 128.5 +28.5 %
Структура промышленного производства – всего, % 100 100
В т. ч. добыча полезных ископаемых, % 64.6 90.1 Увеличение в 1.9 раза

электроэнергетика, % 6.5 7.6 Увеличение на 18 %
прочие, % 28.9 2.2 Снижение в 13 раз

Индекс физического объем ВРП, % 100* 110.5 +10 %***
Доля дотаций в бюджете, % 35** 35 Без изменений****
Численность населения, тыс. чел. 390.3 140.1 Уменьшение в 2.8 раза
Количество населенных пунктов, ед. 170 72 Уменьшение в 2.4 раза

*1995 г.
**1992 г.
***2020 / к 1995 г.
****2020 / к 1992 г.
Составлено и рассчитано по материалам Федеральной службы государственной статистики (www.gks.ru).
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Рис. 2. Темпы изменения индекса промышленного производства, добычи благородных металлов, угля и про-
изводства электроэнергии (1990 г. = 100 %) (Рассчитано по данным Федеральной службы государственной ста-
тистики (www.gks.ru))

Fig. 2. ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������The rate of change in the index of industrial production, mining of precious metals, coal and electricity pro-
duction (1990 = 100 %) 

ства превзошел масштаб 1990 г. лишь в 2017 г. 
(102 %).

В 1990 г. в Магаданской области были добыты 
32 т золота и 191 т серебра, в пересчете на золо-
то – 34.1 т. Самый неблагоприятный период от-
мечен с 2003 по 2012 г. – даже с учетом масштаб-
ного роста объемов серебра добыча благород-
ных металлов в целом была ниже уровня 1990 г.,  
в 2008 г. достигнут исторический минимум –  

1Объемы серебра пересчитаны в золото по паритету цен мирового рынка на 1990 г. 

По мере прекращения дея-
тельности и сокращения объе-
мов производства в отдельных 
отраслях промышленности ме-
нялся и их вклад в общий объ-
ем. На структуру влияют два 
фактора – рост объемов про-
изводства в одной группе от-
раслей и уменьшение в другой.  
В наибольшей степени сократи-
лось производство в перераба-
тывающих отраслях, их доля в 
структуре промышленного про-
изводства составляла в 1990 г. 
почти 30 %, к 2005 г. сократи-
лась вдвое, а в настоящее время 
занимает лишь 2 %.

Рассмотрим, как соотносят-
ся темпы изменения индекса 
промышленного производства 
и объемов продукции самых крупных отраслей 
в натуральных величинах – добыча полезных ис-
копаемых (благородные металлы1 и уголь) и про-
изводство электроэнергии относительно 1990 г. = 
100 % (рис. 2).

На графике наглядно видно, что рост объема 
промышленного производства обеспечен увели-
чением объема добываемых благородных метал-
лов, причем индекс промышленного производ-

Рис. 1. Динамика структуры промышленного производства, % (Про-
блемы…, 2008; составлено и рассчитано по материалам Федеральной 
службы государственной статистики (www.gks.ru))

Fig. 1. Dynamics of the industrial production structure, % 
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66 % относительно базового года (15 т золота и 
615 т серебра), рис. 3. Масштабный устойчивый 
рост добычи золота начался с 2016 г. с наращи-

ванием рудной добычи, по итогам 2020 г. добы-
ча благородных металлов выросла относительно 
1990 г. на 66 %. 

Рис. 3. Производство основных видов продукции промышленного производства в Магаданской области в 
1990–2020 гг.: а – всего в области; б – на душу населения (Проблемы…, 2008; Ядрышников, Мальцева, 2008; 
Прусс, Шарыпова, 2019; Гальцева и др., 2020а. Составлено и рассчитано по материалам Федеральной службы 
государственной статистики (www.gks.ru))

Fig. 3. Production of the main types of industrial products in Magadan Oblast in 1990–2020: а – total in the region; 
б – per capita 
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Добыча угля с 1932 т в 1990 г. снизилась 
до 372 тыс. т в 2020 г. и составила от объема 
1990 г. лишь 19 % (см. рис. 3). Это объясняется 
тем, что добываемый в Магаданской области 
уголь идет на отопление поселков, удаленных 
от г. Магадан. Поскольку основная убыль насе-
ления произошла именно в районах области, 
многие населенные пункты закрылись (с 1990 
по 2020 г. – 98 ед.), потребность в топливе для 
районных котельных масштабно снизилась. 
Тепло для г. Магадан, численность населения 
которого из-за внутрирегиональной миграции 
остается стабильной, вырабатывается на Ма-
гаданской ТЭЦ за счет использования привоз-
ного кемеровского угля. Перспективы наращи-
вания добычи из магаданских месторождений 
могут быть связаны с переводом Магаданской 
ТЭЦ на собственный уголь, а также в случае 
нахождения рынков его сбыта за пределами ре-
гиона.

Более чем на 90 % электроэнергия произ-
водится за счет выработки на Колымской (с 
1981 г.) и Усть-Среднеканской (с 2013 г.) гид-
роэлектростанциях. Поскольку Магаданская 
энергосистема замкнутая, то объемы выработ- 
ки регулируются потребностями экономики 
и социальной сферы региона. За 30-летний  
период максимум производства достигнут в 
1990 г. (3208 млн кВт∙ч), минимум – в 2010 г. 
(2111 млн кВт∙ч), с вводом крупных рудных ме-
сторождений золота – Павлик, Наталка и дру-

гих объем потребления электроэнергии достиг  
94 % от уровня 1990 г. (рис. 3).

Валовой региональный продукт в его физиче-
ском объеме на первый взгляд увеличился также 
незначительно – всего на 10.5 %, однако следует 
учитывать, что его производит численность заня-
тых в экономике, в 1.5 раза меньшая в 2020 г. от-
носительно 1995 г. 

Региональный бюджет весь период остается 
дотационным. Особенно велика доля федераль-
ных дотаций была в 2001–2011 гг. – 47–56 %. На-
чиная с 2015 г. ввиду масштабного увеличения 
добычи золота ситуация начала улучшаться, доля 
собственных доходов возросла к 2020 г. до 65 %, 
однако для динамичного развития региона необ-
ходим поиск вариантов перехода к бездотацион-
ному бюджету (рис. 4).

В целом за 30 лет масштаб экономики в Ма-
гаданской области увеличился незначительно. 
Оценим темпы роста индекса промышленного 
производства, ВРП, дотаций бюджета в расчете 
на 1 жителя региона в то же время, учитывая тот 
факт, что численность населения снизилась поч-
ти в 3 раза. 

Оценка динамики удельных показателей в 
расчете на 1 жителя региона. Если сравнить 
производство основных видов продукции об-
ласти в расчете на 1 жителя Магаданской обла-
сти, то увидим, что золота добывается в 4.3 раза 
больше в 2020 г. относительно 1990 г., серебра – 
в 8.2 раза, электроэнергии – в 2.6 раза, снизилась 

Рис. 4. Динамика доли дотаций в бюджете Магаданской области, % (Проблемы…, 2008; Шарыпова, 2008; 
Составлено и рассчитано по материалам Федеральной службы государственной статистики (www.gks.ru))

Fig. 4. Dynamics of the share of subsidies in the budget of the Magadan Оblast, % 
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лишь добыча угля в 1.8 раза (рис. 5). Конечно, 
необходимо учитывать, что при добыче золота 
и серебра на рудных месторождениях исполь-
зуется вахтовый метод, в связи с чем работаю-
щие данной категории не являются жителями 
региона.

Исходя из масштаба населения региона, фи-
зический объем промышленного производства 
за 30 лет лишь в 1991–1993 и 1995–1996 гг. был 

ниже уровня 1990 г. и к 2020 г. увеличился в 3.6 
раза (см. рис. 5), ВРП – в 2.1 раза (к 1995 г.), 
а вот доля дотаций имеет противоположное на-
правление – если в абсолютном выражении по-
казатель остался на уровне 1990 г., и это мож-
но считать условно положительным, то в расче-
те на душу населения он увеличился в 2.6 раза 
относительно 1992 г., что является отрицатель-
ным фактом.

Рис. 5. Темпы роста к 2020 г. индекса промышленного производства (1990 г. = 100 %), ВРП (1995 г. = 100 %), 
доли дотаций в региональном бюджете (1992 г. = 100 %), %: а – в целом по области; б – на душу населения (Рас-
считано по материалам Федеральной службы государственной статистики (www.gks.ru))

Fig. 5. The growth rates by 2020 of the industrial production index (1990 = 100 %), GRP (1995 = 100 %), the share 
of subsidies in the regional budget (1992 = 100 %), %: a – in the whole region; б – per capita 

Динамика и структура промышленного производства в Магаданской области в 1990–2020 гг.
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Выводы

В результате анализа динамики и структуры 
промышленного производства в Магаданской 
области с 1990 по 2020 г. выявлено следующее:

физический объем промышленного производ-
ства увеличился за 30 лет на 28 %;

в рыночных условиях хозяйствования объ-
ем добычи благородных металлов увеличился на  
66 %, производство электроэнергии приблизи-
лось к уровню 1990 г. и составило 94 %, мас-
штабное снижение объемов производства прои-
зошло в обрабатывающих отраслях; 

произошедшие изменения привели к измене-
нию структуры промышленного производства 
относительно 1990 г.: доля добывающей про-
мышленности возросла почти вдвое (90 %), доля 
производства электроэнергии увеличилась на  
17 % (8 %), вклад обрабатывающих отраслей со-
кратился с 29 до 2 %.

Физический объем валового регионально-
го продукта увеличился на 10 % относительно 
1995 г.

Весь анализируемый период региональный 
бюджет Магаданской области остается дотаци-
онным. И хотя в 2020 г. относительно 1992 г. доля 
дотаций осталась на том же уровне (35 %), в по-
давляющем большинстве лет федеральные дота-
ции составляли 40–50 %. 

Реакция на произошедшие изменения в эко-
номике и социальной сфере – масштабный отток 
населения, численность Магаданской области 
относительно 1990 г. сократилась в 2.8 раза.

В более ранних оценках тенденций в эконо-
мике Магаданской области мы ограничивались 
сравнением абсолютных масштабов относи-
тельно благоприятного для региона 1990 г. и, 
хотя отмечали продолжающийся отток населе-
ния, не оценивали основных индикаторов, нор-
мированных к численности населения, упуская 
тот факт, что численность занятых в экономи-
ке региона, сократившаяся за 30 лет в 2.2 раза, 
объективно не может производить те же объ-
емы продукции, что и в 1990 г. В данном иссле-
довании мы попытались рассмотреть динамику 
промышленного производства и отдельных от-
раслей, ВРП, структуры бюджета области в со-
отношении с численностью населения. Получен-
ные результаты позволяют по-иному оценить ди-
намику произошедших изменений в регионе.

Так, с учетом снижения численности населе-
ния, объем промышленного производства в рас-
чете на 1 жителя Магаданской области вырос за 
30 лет в 3.6 раза, ВРП за 25 лет – в 2.1 раза, т. е. в 
расчете на душу населения произошел масштаб-
ный рост. Лишь в отношении дотаций региона 
можно сказать, что ситуация ухудшилась, при не-
изменном уровне в бюджете, на душу населения 

показатель увеличился в 2.6 раза, в истоках дан-
ной ситуации необходимо разобраться в отдель-
ном исследовании. 

В результате нормированных к численности 
населения оценок можно сделать вывод о ди-
намичном развитии региона за счет базовой от-
расли – горнодобывающей. Несмотря на мас-
штабный рост добычи золота и серебра, нега-
тивным для экономики и социальной сферы 
региона является факт сохранения дотацион-
ности бюджета, а также продолжающийся от-
ток населения. По нашим оценкам, переход к 
бездотационности бюджета и стабилизации 
численности населения может быть достигнут 
в результате диверсификации базовой отрасли 
путем реализации крупных инвестиционных 
проектов освоения железорудного месторож-
дения, цветных металлов и угля. Более подроб-
но эти вопросы рассмотрены в наших работах 
(Гальцева и др., 2020а; Гальцева, Шарыпова, 
2020).

Апробированный подход нормирования ос-
новных индикаторов Магаданской области к 
численности населения, на наш взгляд, целесо-
образно использовать при анализе длительных 
периодов социально-экономического развития 
для регионов, характеризующихся масштабным 
оттоком населения.
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DYNAMICS AND STRUCTURE OF INDUSTRIAL PRODUCTION IN MAGADAN 
ОBLAST IN 1990–2020: NEW APPROACH TO ASSESSING TRENDS

N. V. Galtseva

North-East Interdisciplinary Scientific Research Institute n. a. N. A. Shilo, FEB RAS, Magadan

The change in the volume and structure of industrial production in Magadan Oblast over a 30-year 
period was studied. An approach to assessing the trends of key indicators of the region, taking into 
account the population size, has been proposed. This approach provides more correct assessment of 
changes in economies of regions with a large-scale population decline. A slight increase in indicators 
in the absolute volume when measured per capita indicates a significant increase in industrial 
production and the gross regional product in Magadan Оblast.

Keywords: industrial production, industrial production structure, Magadan Оblast, basic 
sectors of the economy, population, budget subsidies, gross regional product.
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